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Uma mensagem do nosso Chiet Procurement Ofhcer
e nosso Chiet Ethics & Compliance Othcer

Durante nosso tempo na McKinsey e em sua rica historia de Quando terceiros colocam os principios deste Codigo em

100 anos, sempre estivemos focados em nosso proposito, pratica, eles nos ajudam a tortalecer os relacionamentos, criar
na Nossa Missao € em Nossos valores. Estes pilares nos resiliencia em nossa cadela de suprimentos e impulsionar
orientaram na criacao de parcerias signiticativas para 0 Impacto positivo em todo o mundo. Assim como exigimos
avancar em nossos objetivos compartilhados, tornando o ISSO de NOS MesSMOos, esperamos que todos 0s terceiros
mundo um lugar melhor e tazendo a coisa certa. Conforme compreendam, adotem e defendam os valores deste Cddigo.

0 mundo e a forma que trabalhamos evoluem, n0s estamos
mais comprometidos do que nunca com esses ideais. Agradecemos sua parceria.

Nosso Codigo de conduta de terceiros estabelece 0s Scott Parris

principios que detfinem como a McKinsey trabalha com Chief Procurement Officer, McKinsey & Company

terceiros e como criamos € mantemos a confianca em toda
a nossa cadela de valor. Isso reflete os mesmos padroes

Daniel Trujillo

de excelencia, Integridade e respeito que mantemos Chief Ethics & Compliance Officer, McKinsey & Company

e esperamos daqueles qgue trabalham conosco. E uma
representacao do nosso compromisso compartilhado

COM NOSSOS clientes, nossas comunidades e entre nos.



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html
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Introducao

A McKinsey & Company (“McKinsey”) esta comprometida Também é esperado que os terceiros apliguem

com 0S mais altos padroes de integridade, padroes equivalentes em todas as suas cadeias de
responsabilidade social, conformidade e responsabilidade suprimento. Quando for uma obrigacao contratual, 0s
em aquisicao e operacoes. A McKinsey espera que terceiros devem implementar politicas, procedimentos
todos os terceiros que tornecem produtos e servicos e sistemas de monitoramento para garantir gue

para a McKinsey tenham padroes similares. seus funcionarios, contratados, consultores e

representantes entendam e sigam este Codigo e

Este Codigo de conduta de terceiros ("Codigo”) apresenta quaisquer outras politicas aplicaveis da McKinsey.
as expectativas da McKinsey sobre a conducao

dos negdcios pelos terceiros. E esperado que os
terceiros tenham os mesmos padroes de integridade,
conformidade e praticas de negocio responsavels que
a McKinsey aplica em suas operacdes. Os terceiros
devem estar em conformidade com este Codigo

e com todas as leis e regulamentacoes aplicavels

das regides que operam, incluindo a cooperacao

com as autoridades regulatorias relevantes.
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Tercelro

Para os fins deste Codigo, “terceiro” se refere

a qualguer entidade ou individuo gue nao € um
funcionario da McKinsey, mas tornece mercadorias,
servicos ou realiza trabalhos em nome ou em parceria
com a McKinsey. Isso inclul, mas nao se limita a,
fornecedores, assessores, contratados, consultores,
agentes, intermediarios, distribuidores, afiliados e
outros parceiros comerciais. O termo “trabalhador” se
refere a funcionarios e subcontratados de terceiros.
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Nosso Codigo de PI‘ il’lCipiOS d()

conduta de terceiros

& baseia e 1n08SOS Codigo de conduta de terceiros

quatro principios Faca a coisa certa - Respeite os colegas -
Centrals, que SA0 padl‘Oes Nunca se envolva com suborno ou corrupcao Nunca pratique nenhum tipo de assedio ou discriminacao
e o Nao se envolva com insider trading Comunique-se de forma responsavel

CSSC1C1aAdls € transparentes

Siga os controles comerciais e sancoes Trabalhe com seguranca
que refletem quem somos

Proteja a privacidade das pessoas Conheca as proibicoes contra escravidao
e O que esperamos de moderna e trafico humano

Guarde registros completos e precisos

. E t Fique em conformidade com as leis trabalhistas
NOSSOS parcelros- SUICS Evite conflitos de interesse
. y e . Ofereca suporte a liberdade de ir e vir dos trabalhadores
prlnCIPIOS Orlentam a Denuncie possiveis violacoes
Supervisione forcas de seguranca publica ou privada

f()rma que trabalhamc)s Proteja contra retaliacoes

com integridade,

responsablhdade Use a tecnologia e Saiba como vocé impacta
r o ~ N\ I N
e proposito os dados de forma responsavel as comunidades
-lh Proteja a confidencialidade e os dados Defenda um processo de compras inclusivo
compartilhado.
Use os ativos de tecnologia e a inteligéencia Busque a sustentabilidade ambiental

artificial (IA) de forma responsavel
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IFaca a coilsa certa

A McKinsey esta comprometida em manter os mais altos
padroes éticos e ficar em contormidade com todas as leis,
regras e regulamentacoes aplicaveis.

Nunca se Nao se Siga os Proteja a Guarde Evite Denuncie Proteja
envolva com envolva controles privacidade registros conflitos de possivels contra
suborno ou com insider comerciais das pessoas > completos Interesse - violacoes - retaliacoes -

corrupcao - trading - e sancoes - e precisos -
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A McKinsey nao oferecera, prometera, acelitara,
solicitara ou pagara suborno de nenhuma
forma, de qualquer valor, ou para qualquer
DEess0a, assim como nunca pediremos para

um terceiro fazer 1ISso em nosso nome. Ao
trabalhar com ou em nome da McKinsey,
esperamos 0 mesmo de terceiros.

Os tercelros devem respeitar todas

as leis antissuborno e anticorrupcao
aplicavels, incluindo, mas nao limitado a,
US Foreign Corrupt Practices Act e

UK Bribery Act. A McKinsey espera

que terceiros empreguem oS estorcos
capivels para implantar procedimentos

e controles para garantir a conformidade
com leis anticorrupcao e a conformidade
de seus subcontratados e agentes.

Nenhum suborno de qualquer tipo

Terceiros nunca devem oferecer, prometer,

fornecer, solicitar

engajar em subor

Ou aceiltar subornos de gqualquer

tipo, valor ou pessoa. Nao toleramos nenhum
tipo de corrupcéao. Os terceiros nao devem se

no, fraude, lavagem de dinheiro

ou qualquer ativic

ade que tenha o objetivo de

ganhar uma vantagem comercial inadequada.

Da mesma forma,

0sS terceiros nunca devem

permitir, Incentivar ou ajudar outras pessoas a

agirem de torma corrupta em nome da McKinsey.

Subornos podem

assumir diversas formas. Os

exemplos incluem oferecer dinheiro, ou qualquer

outra coisa de valor, como despesas de viagens,

refeicoes, presentes ou vale-presentes. Subornos

também envolvem oferecer ou fornecer empregos

Ou estagios (mesmo nao remunerados), tazer

doacoes, oterecer participacdes em eventos de

treinamento/compartilhamento de conhecimento,

fornecer ajuda pa

ra pesquisa ou Servicos pro bono,

ou oferecer servicos fora de um compromisso formal,

Nunca se envolva com suborno ou corrupcao

Nao faca pagamentos de facilitacao

Terceiros nao devem fazer pagamentos de
tfacilitacdo. Os pagamentos de facilitacao

sao pagamentos feltos para garantir ou

acelerar tramites de rotina, deveres ou
acoes nao discricionarias, geralmente,
oferecidos para agentes governamentais.

Exemplos de pagamentos de facilitacéo
nodem Inclulr, mas nao se limitar a,

pagamentos de taxas nao divulgadas

para um servidor publico para processar
documentos governamentais, como
vistos, ou liberacdes altandegarias.

Proibicao de contribuicoes politicas
e doacoes em nome da McKinsey

Terceiros nao devem fazer doacoes
ou contribuicoes politicas em nome
da McKinsey. Se um terceiro pedir

Conteldo =] Manifeste-se

uma doacao ou uma contribuicao
politica em nome da McKinsey, vocé
deve rejeitar a solicitacao e fazer

uma denuncia para a McKinsey.

Nao ofereca presentes, refeicoes,
entretenimento ou viagens
em nome da McKinsey

Terceiros nao devem oferecer presentes,

reteicoes ou hospitalidade a um cliente ou
a outro terceiro em nome da McKinsey. Se
houver uma excecao realmente inevitavel,

entre em contato imediatamente com

Sseu Sponsor ou ponto de contato na

McKinsey para obter uma aprovacao

prévia e garantir a conformidade com 0s

requisitos de anticorrupcao da McKinsey.
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Nao se envolva com | Siga os controles
insider trading comerciais e sangoes

Tercelros nao devem comprar, vender ou negociar titulos Os terceiros devem estar em conformidade com todas as leis

(Incluindo acoes, titulos ou outros instrumentos financeiros) aplicavels de comercializacao e sancoes e regulamentacoes.
de qualguer empresa, Incluindo clientes da McKinsey, com

base em informacoes privilegiadas, independentemente
de sua fonte; também nao podem compartilhar ou

recomendar negociacoes com base nessas informacoes.
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Proteja a privacidade

das pessoas

Estamos comprometidos em
manter os mais altos padroes
globals de privacidade e protecao
de dados pessoals, e esperamos
0 mesmo de N0ssos tercelros.

Os terceiros devem coletar, usar,
armazenar e descartar dados
pessoals de forma legal, ética e
segura. Os dados pessoals somente
devem ser usados para sua finalidade
pretendida, protegidos contra acesso
nao autorizado e excluidos quando
nao forem mais necessarios. Os
terceiros sempre devem respeitar

0s direitos individuais de privacidade
e responder adeguadamente as
solicitacoes de protecao de dados.

Informacoes contidencials e pessoails
devem ser usadas ou compartilhadas
contforme o permitido pelo contrato
com a McKinsey ou conforme
permitido por lel e nao podem

ser divulgadas sem a autorizacao
previa por escrito da McKinsey.
Essas obrigacoes permanecem

em vigor durante e apos o contrato

e relacionamento entre as partes.

Terceiros que suspeitam ou

ficam sabendo de uma possivel
violacao de dados, acesso nao
autorizado ou qualquer risco aos
dados pessoals devem notificar

a McKinsey imediatamente usando
0S canals de contato apropriados.

Conteldo =] Manifeste-se

Guarde registros
completos e precisos

Manter registros precisos e transparentes € essencial para nosso
relacionamento comercial e para cumprir obrigacoes legais,
financeiras e regulatorias. Confilamos que Nossos terceiros
mantenham os mesmos altos padroes de integridade em todo
processo de documentacao e conducao de relatorios comerciais.

Terceiros devem garantir que todos os registros relacionados
ao seu trabalho com a McKinsey, incluindo faturas, extratos
de cobranca, registros de tempo, registros regulatorios

e outra documentacao, sejam apresentados no tempo
acordado, verdadeliros, precisos, legiveis e completos.

Conformidade com leis e acordos

Todos os registros devem seguir as leis aplicavels, as regulamentacoes
do setor e os termos do seu acordo com a McKinsey.
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Evite contlitos
de Interesse

Os terceiros devem declarar quaisquer conflitos
de Interesse reals ou potencials no momento em
gue forem apresentados a McKinsey e comunicar
imediatamente quaisquer conftlitos de que
tenham conhecimento ou que surjam durante

0 periodo de colaboracao com a McKinsey.

Os contlitos de interesse incluem qualquer
iInteresse pessoal, financeiro ou externo mantido
pelo terceiro, ou situacoes em gue o terceiro
busque realizar atividades que possam entrar
em conflito com os interesses da McKinsey, bem
como quaisquer relacionamentos que o terceiro
possa ter com um membro da McKinsey.

Denuncie possivels
violacoes

Os terceiros devem denunciar imediatamente
a McKinsey quaisquer possivels
violacdes da lel ou deste Codigo.

Os terceiros devem denunciar a McKinsey
imediatamente. “Got a Concern?” € o canal de

contato tormal de denuncias da McKinsey que
permite comunicacoes confidenciais e anonimas
contorme permitido por lel. Os detalhes deste
processo confidencial podem ser encontrados na
pagina Web do “Got a Concern?”, Além disso, se

permitido por lel, os terceiros devem encaminhar
imediatamente a McKinsey quaisquer intimacoes,
solicitacoes regulatorias, consultas da midia ou outras
solicitacoes de terceiros relacionadas a McKinsey.
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Proteja contra
retaliacoes

A McKinsey espera que 0s terceiros possuam
uma politica e um processo estabelecido para

o relato de preocupacoes relacionadas ao
ambiente de de trabalho. A politica e o processo
devem ser transparentes e compreensivels,

além de tfornecer protecao contra retaliacoes
para 0s denunciantes e os participantes de
guaisquer investigacoes relacionadas.
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Use a tecnologia e os dados
de torma responsavel

Os terceiros devem proteger a seguranca de ativos

e informacoes confidenciais, bem como a privacidade
dos individuos, incluindo, mas néao se limitando a,
tuncionarios, clientes e outros parceiros comerciais.

Proteja a confidencialidade Use os ativos de tecnologia
e os dados - e a inteligencia artificial (I1A)
de forma responsavel -
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Proteja a contidencialidade
e os dados

Os terceiros devem proteger as informacoes e 0s ativos

contidenciais da McKinsey e de seus clientes, incluindo
dados fisicos, digitais, financeiros, de reputacao e pessoais,
de acordo com todas as leis aplicaveis e obrigacoes
contratuais. Isso inclul iImplementar e manter protecoes
para Impedir acesso, uso, divulgacao, perda, alteracao

ou destruicao nao autorizados. Informacdes confidencials
e pessoals devem ser usadas ou compartilhadas
conforme o permitido pelo contrato com a McKinsey ou
conforme permitido por lel e ndo podem ser divulgadas
sem a autorizacao previa por escrito da McKinsey.

Essas obrigacoes permanecem em vigor durante e

apos o contrato e relacionamento entre as partes.
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Use os ativos de tecnologia e
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Conteudo

a inteligéncia artificial (IA) de forma responsavel

Quando terceiros utilizam sistemas, dados
ou tecnologia da McKinsey, esperamos
conformidade total com nossos requisitos
de uso aceitavel. Esses padroes existem
para proteger a integridade dos dados,
proteger nossos sistemas e manter a
contianca em nossa rede global.

Use os sistemas e os
dispositivos apenas para os

fins comerciais aprovados

Os terceiros que tém acesso
aos sistemas ou ativos de
tecnologia da McKinsey, devem
usa-los apenas para os fins
comercilals aprovados e nao
devem usa-los para atividades

pessoals, comportamento ilicito
ou funcdes nao autorizadas.

Proteja os ativos

Os terceiros devem manter
todos os dispositivos da
McKinsey e as informacoes que
possam ter acesso protegidas
contra a eventuails riscos e
tomar precaucoes contra roubo,

USO Incorreto ou dano acidental.

Use somente ferramentas

aprovadas

Os terceiros devem usar apenas
softwares, platatormas e
ferramentas de comunicacao
autorizados ao interagir com
sistemas da McKinsey. Os
aplicativos de mensagens ou
ferramentas nao aprovados

somente devem ser usados
com propositos logisticos

nao confidenciais e somente
gquando necessario.

Impeca o acesso

nao autorizado

Os terceiros devem utilizar

praticas de seguranca robustas,
Incluindo cartdoes de acesso,
senhas tfortes ou outros codigos
de seguranca, autenticacao

de dois fatores, bem como
medidas de seguranca

fisica, tals como telas de

privacidade, travas para cabos
de computador, nao deixar
computadores sem supervisao
em carros e outras precaucoes.


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

‘O‘ NOSSO Cédlg() Conteudo | Manifeste-se

Respeite os colegas

A McKinsey promove uma cultura de
inclusao e acredita que qualquer forma
de discriminacdo nao deve ser tolerada.

Nunca pratique Comunique-se de
nenhum tipo de assédio  forma responsavel -
ou discrimina¢ao -

Trabalhe com Conheca as proibicoes
seguranca - contra escravidao moderna
e trafico humano -

Fique em conformidade  Ofereca suporte a Supervisione forcas
comasleist liberdade de ir e vir de seguranca publica
rabalhistas - dos trabalhadores - ou privada -


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html

O Nosso cédigo

Nunca pratique nenhum tipo
de assédio ou discriminacao

Os terceiros devem estar em conformidade com todas as leis
aplicavels e regulamentacoes relacionadas a discriminacao,
praticas de emprego, assedio e retaliacao.

Espera-se que terceiros operem suas atividades livres de tratamento desigual
NnO emprego, discriminacao, assedio e qualguer outro abuso por qualquer
motivo, Incluindo, mas nao se limitando a, iIdade, estado de saude, deficiéncla,
origem etnica ou social, género, identidade de género, nacionalidade, etnia,
orientacao sexual, estado civil, condicao parental, gravidez, conviccoes
politicas, religiao ou crencas, filiacao sindical ou condicao de veterano.
Tratamento desigual inclui remuneracao diterente pelo mesmo trabalho.

Conteudo

=] Manifeste-se
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Comunique-se de torma Trabalhe com
responsavel seguranca

O que vocé escreve e diz € importante. Isso Mantenha a confidencialidade A McKinsey espera que os terceiros implementem

reflete nao apenas o profissionalismo e a praticas solidas de saude e seguranca em

A contfidencialidade € essencial para proteger

Integridade da sua organizacao, mas tambem
tem o potencial de afetar a reputacao da

. . - todas as suas operacoes comerciails.
0s clientes da McKinsey e nosso negocio. Os

terceiros devem manter todas as informacoes . , ,
v Um ambiente de trabalho seguro e saudavel € um

McKinsey. Como um parceiro de contianca, proprietarias ou confidenciais estritamente o o

voce desempenha um papel importante na confidenciais, incluindo quaisquer detalhes prlnCIlplO fundamental e um dlreltOan trabalho. Os

protecao de nossos clientes e na manutencao sobre nosso compromisso, a menos que sejam terceiros devem ?Star em COFTO[’m'.dade CO,m todas

da confianca que depositamos em nossas explicitamente autorizados a compartilha-las. as regulamentac;geg c \elslap ICavels de, saude e

parcerias, comunicando-se de forma Nao discuta informacdes sobre clientes ou sobre Segtljran(;a. A M?Km.sey eX'Q? que\terciewos \adOtem

ponderada, responsavel e cuidadosa. a McKinsey com outras pessoas que nao tenham praticas para minimizar 0s riscos a saude e a seguranca,
uma necessidade clara e legitima de saber. apolar a prevencao de acidentes e garantir condicoes

de trabalho que promovam a seguranca e a saude
de todos os trabalhadores e outros terceliros.
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moderna e trahico humano

ou abaixo da idade de conclusao

A McKinsey condena todas as formas de
escravidao, trabalho torcado e trafico humano e
esta comprometida em eliminar essas praticas de
suas operacoes globais e cadela de suprimentos.
Os terceiros devem manter os mesmos padroes e
garantir que seus trabalhadores, ou qualquer outra
pessoa que aja em seu nome, Nnao se envolvam

em formas de trabalho forcado, trabalho infantil

ou tratico humano. Os terceiros devem estar em
conformidade com todos os direitos humanos
aplicavels e leis de combate a escravidao, incluindo,
mas nao se limitando a, UK Modern Slavery Act
(201b), Canada Fighting Against Forced Labour
and Child Labour in Supply Chains Act (2023) e

Australian Modern Slavery Act (2018), e implementar

praticas para garantir a contformidade total em

suas operacoes e cadelas de suprimento.

Nunca se envolva com
trabalho infantil

Os terceiros nao devem
se envolver em trabalho
infantil e devem empregar

trabalhadores que atendam aos
requisitos minimos aplicavels

de idade para trabalhar nos
paises em que operam.

Os padroes internacionais

definem trabalho infantil como

trabalho que é prejudicial para

a saude e o desenvolvimento da
crianca, demanda muitas horas
e/ou e realizado por criancas
muito jovens. O termo “crianca’,

a menos que especificado de
outra forma pelas leis aplicaveis
sobre a idade de trabalho minima,

se refere a qualquer pessoa
contratada com menos de 15 anos

do ensino obrigatorio, o que for

maior. Trabalhadores com menos

de 18 anos nao o

evem participar

ou realizar trabal

N0S PErigosos.

Respeite os direitos humanos

Como participante do Pacto
Global da ONU, a McKinsey
apola 0s Dez principios sobre

direitos humanos, trabalho,

melo ambiente e

anticorrupcao,

a Declaracao universal dos

direitos humanos, a Declaracao

da Organizacéo |
Trabalho (OIT) so
direitos tundame
e 0s Principios o

nternacional do

Ore Principios e

ntals no trabalho
‘lentadores sobre

empresas e direr

'0S humanos da

ONU. A McKinsey busca seguir

0S principlos estabelecidos

Conheca as proibi¢ées contra escravidao

nessas normas e espera que
Seus terceiros tacam o mesmo.

Para obter mais informacoes,

consulte a Declaracao de

direitos humanos da McKinsey.

A McKinsey esta comprometida
em respeitar os direitos humanos
e exige que 0s terceiros facam

O MEesSMO em suas operacoes

e em toda a cadela de valor. A
McKinsey nao tolera violacoes aos
direitos humanos de nenhuma
forma e em qualquer estagio da
sua cadela de suprimentos. Os
terceiros devem seguir as normas
de direitos humanos reconhecidas
iInternacionalmente e tratar

todos os trabalhadores com
dignidade e respelto. Isso inclul

a proibicao estrita de violéncia
fisica, punicao fisica, Coercao

Conteudo

mental, abuso verbal, bullying,
assédio e qualguer outra torma de
comportamento desrespeitoso.

Ofereca suporte a
liberdade de associacao

A McKinsey espera que 0s
terceiros respeitem os direitos

dos trabalhadores no que

diz respelto a liberdade de
associacao, incluindo o direito de
formar ou participar de sindicatos
Ou associacoes profissionais, ou

de se associar a conselhos de
trabalhadores, de acordo com

as leis locals, e de participar
em processos de negociacao

coletiva. Os trabalhadores devem

ter liberdade de se engajar
nestas atividades sem retaliacao,
assedio ou intimidacao.

=] Manifeste-se
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Fique em contormidade com as leis trabalhistas

Os terceiros devem estar em conformidade Nao devem ser cobradas taxas de recrutamento Comunique as condicoes de emprego
com todas as regu‘amentagoes e lels Os terceiros ndo devem exigir ou praticar a cobranca Os terceiros devem garantir que os trabalhadores sejam
aplicavels trabalhistas e de salario. A de taxas de recrutamento ou cobrancas relacionadas informados antecipadamente dos termos e condicées
McKinsey espera que os terceiros fornecam de trabalhadores, seja de forma direta ou indireta, do seu trabalho, de preferéncia por meio de um contrato
aos funcionarios um comprovante de salario em qualquer etapa do processo de contratacao. de trabalho por escrito. As condicoes de emprego
oportuno e Compreensfve\, que nclua Se for constatado que essas taxas foram pagas, devem ser comunicadas antes do inicio do trabalho,
. - . - 0s terceiros devem reembolsar imediatamente 0s em um idioma gue o trabalhador compreenda, e devem
iInformacoes suficientes para verificar a | | o S ) o -

N trabalhadores atetados e implementar medidas incluir, no minimo, informacoes sobre salario, horario
remuneracao exata pelo trabalho. Todo o . . . - . -

preventivas para garantir o cumprimento futuro. de trabalho, beneficios e motivos para rescisao.

uso de mao de obra temporaria, terceirizada
e enviada por agéncias de emprego deve
estar em contormidade com todas as leis

e regulamentos aplicavelis. A McKinsey
iIncentiva os terceiros a pagar salarios

dignos e promover a equidade salarial.
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Otereca suporte a liberdade

de ir e vir dos trabalhadores

Os terceiros nao devem reter,
destruir, ocultar ou negar acesso a
identificacao original emitida pelo
governo, documentos de viagem
ou autorizacoes de trabalho dos
trabalhadores, exceto quando
exigldo por lei e apenas pelo tempo
MiNIMO necessario para cumprir as
obrigacoes legais. Os trabalhadores
sempre devem ter posse dos

seus documentos pessoais.

Os terceiros nao devem impor
restricoes injustificadas a liberdade de
Ir e vir dos trabalhadores nos locals de
trabalho, acomodacoes ou instalacoes
controladas pelo empregador. Quando
0S terceiros oferecem acomodacoes
ou transporte, as condicoes devem
ser seguras, higiénicas e adequadas
para a autonomia, dignidade e
privacidade dos trabalhadores.

Conteldo =] Manifeste-se

Supervisione torcas
de seguranca publica
ou privada

Terceiros que contratam ou usam forcas de seguranca
privadas ou publicas para protecao devem tornecer
iInstrucoes e supervisao suficientes para evitar tortura,
tratamento cruel, desumano ou degradante, danos a
vida ou a integridade ftisica de individuos e o prejuizo
a liberdade de associacao dos trabalhadores.
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Saiba como vocé impacta
as comunidades

A McKinsey esta comprometida em promover compras
inclusivas e espera que os terceiros operem de forma

sustentavel e em contormidade com todas as leis e
regulamentos ambientais aplicaveis.

Defenda um processo Busque a sustentabilidade
de compra inclusivo - ambiental -
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Detenda um processo = Busque a sustentabilidade
de compra inclusivo ambiental

Os processos de sourcing da McKinsey sao projetados Os terceiros devem estar em contormidade com todas as

para promover o acesso justo. Como parte dessa regulamentacoes e leis ambientals aplicaveis. A McKinsey exige
abordagem, a McKinsey incentiva pegquenas empresas gue 0s terceiros abordem seus riscos ambientals e seus impactos. A
qualificadas e de propriedade de grupos diversos a McKinsey espera que seus terceiros mecam, gerenciem e abordem
explorar oportunidades de parceria com a McKinsey. 0 USO de energia e as emissoes de gases de efeito estuta (GEE)

e exige que 0s parceiros implementem iniciativas de reducao de

A McKinsey espera que os terceliros: (1) utilizem processos L " . ,
y SSpETat () P emissoes. Quando aplicavel, a McKinsey também espera que

de pesquisa e avaliacao imparciais e transparentes e . . ,
Seus parceiros mecam, gerenciem e reduzam o consumo de agua

(1) garantam gque suas equipes de compras oferecam . , -
ou de outros recursos naturais e residuos em suas operacoes.

acesso justo as licitacdes para terceiros qualiticados. , . . . .
Alem disso, terceiros e sua cadela de suprimentos devem estar
em contformidade com as leis aplicaveis no que se refere ao

uUsSo, manuselo e descarte de residuos perigosos, poluentes

organicos persistentes, mercurio e substancias similares.
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Direitos da McKinsey

A McKinsey reserva-se os direitos a seguir para garantir
e tazer cumprir o Codigo por parte de terceiros.

Seleciao de terceiros

A McKinsey pode avaliar a conformidade de um terceiro

com o Codigo durante o processo de avaliacao, selecao

ou Integracao do terceiro e/ou em qualquer outro momento
durante o relacionamento do terceiro com a McKinsey. __ **
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Avaliacao de terceiros

A avaliacao de terceiros oferece suporte
ao compromisso da McKinsey com o
Pacto Global da ONU, para ampliar os
padroes profissionals e gerenciar 0s
rIscos em toda a cadela de suprimentos.
A avaliacao de terceiros € um elemento
critico de devida diligéncia para identificar,
prevenir, mitigar, responsabilizar e
habilitar a remediacao de impactos
adversos na cadela de suprimentos
relacionados a topicos abordados

neste Codigo, incluindo, mas nao se
limitando a, sustentabilidade ambiental,
direitos humanos, trabalho e ética.

Todos os terceiros devem atestar o seu
compromisso com o Codigo no momento
da integracao da parceria com a McKinsey.
Anualmente, terceiros selecionados

podem precisar nomear um representante
autorizado para revisar e reconhecer o
Codigo. Mediante solicitacao, os terceiros
devem fornecer informacoes por escrito
sobre suas politicas e praticas relacionadas
a contormidade com o Cadigo.

Além disso, a McKinsey pode,
ocasionalmente, solicitar que determinados
terceiros realizem uma avaliacao baseada
em evidéncias, pontuada por um terceiro,
ou permitam uma auditoria no local para

monitorar a conformidade e incentivar
a melhoria continua em relacao a este
Codigo e outras questoes relevantes.

A McKinsey esta comprometida

em trabalhar com terceiros para
melhorar o desempenho nas questoes
abordadas por este Codigo e pode,
ocasionalmente, solicitar qgue terceliros
tomem medidas corretivas especiticas
relacionadas a este Codigo e outras
guestoes relevantes. A McKinsey

espera que os terceiros concordem em

trabalhar conjuntamente para abordar
0S topicos aplicavels e relevantes.

Conteudo

=] Manifeste-se
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Nao contormidade, violacoes

e rescisao

Cada terceiro deve garantir que, todos 0s
terceiros e trabalhadores que participam
dos trabalhos para cumprir obrigacoes ou
compromissos com a McKinsey, estejam em
contormidade com o Codigo ou imponham
obrigacoes semelhantes. Os terceiros
devem reconhecer que, caso tomem
conhecimento de uma possivel violacao,
iIncluindo aguelas relacionadas aos seus
terceiros, devem reporta-la a McKinsey e
resolvé-la. Em caso de nao contformidade

ou violacao do Codigo, a McKinsey podera
conceder ao terceiro uma oportunidade
razoavel para remediar a situacao por melio
de acoes corretivas acordadas, a menos
gue a violacao seja grave, irremediavel ou
constitua uma violacao da lel. Em caso de
violacao deste Codigo ou da lel, a McKinsey
podera suspender ou rescindir sua relacao
com o terceiro. Em caso de violacao da

lel, a McKinsey tambeéem podera divulgar

0 assunto as autoridades competentes.

Conteudo

=] Manifeste-se
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— Ordem de precedéncia;
alteracoes no Codigo

Se houver contlito entre este Codigo e a A McKinsey reserva-se o direito de atualizar
lel aplicavel, os terceiros devem cumprir ou alterar os requisitos do Codigo.

a lel aplicavel. Quando este Codigo exigir o
Data da adocao Inicial;

obrigacoes além da legislacao aplicavel,
I IS P 925 de outubro de 2018

0S terceiros devem cumprir esses requisitos

dentro dos limites da legislacao aplicavel. Data das primeiras mudancas:
1.° de dezembro de 2020

Data da ultima revisao/atualizacao:
© de outubro de 2025
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